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1. Szakmai 6néletrajz

1997-ben, elsd diplomam megszerzésének évében keriiltem eddigi egyetlen
munkahelyemre, a ribapatyi Arany Janos Altaldnos Iskoldba bioldgia-foldrajz szakos
pedagogusként. A torvény adta lehet6ségeket kihasznalva még a gimnaziumi éveim alatt
szerzett C tipust, kozépfoka angol nyelvvizsgammal el0szor szakkori, majd a nem kételezd
tanorai 6rakeretben tanitottam angol nyelvet is 2006-ig.
Mivel mindig szerettem tanulni, néhiny év milva Gjra visszaiiltem az iskolapadba.
Mésoddiplomamat 2002-ben kaptam meg a Berzsenyi Déniel Foiskolan egészségfejleszté —
mentalhigiénikusként, majd ehhez a képzéshez kapcsolodoan egy féléves kurzus keretében
pedagdgus szakvizsgat is tettem.
Ennek ko&szonhetéen a 2002/2003-as tanévtdl az UGjonnan alakuld osztalyfonoki
munkakdzdsség vezetésével bizott meg az iskola akkori igazgatoja.
Szinte a kezdetektdl részt vettem az iskola mindség-iranyitasi tevékenységében, 2003-t6l
2008-ig a Tamogato Szervezet vezetdjeként dolgoztam e teriileten.
2006 tavaszan jelentkeztem a Berzsenyi Daéniel Foéiskola fejlesztd tanari szakara. A
2005/2006-0s tanévtdl a 22 kotelezd ora és az osztalyfénokség mellett— az igazgatohelyettesi
munkakdr megsziinése miatt-az osztalyfonoki munkakozosség vezetdjeként azon
adminisztrativ feladatok ellatidsara kaptam felkérést, amelyek addig igazgatohelyettesi
feladatok voltak.
A fejlesztd tandri szakon 2007 decemberében végeztem, és ujabb pedagdgus szakvizsgat is
szereztem.
A 2007.augusztus 31-i intézményatszervezéssel az Arany Janos Altalanos Iskola a Rébapatyi
Ko6z6s Igazgatasu Kozoktatasi Intézmény intézményegysége lett. A 2007/2008-as tanév végén
nyugdijba vonult intézményvezeté helyett a Rabapatyi KIKI élére keriilt igazgatond
ovodapedagogus volt, igy sziikség volt a szervezeti felépités atalakitasara. Az akkori
szerkezetben az iskolai intézményegység €lére kellett vezetdt taldlni. Az id6 rovidsége miatt
palyaztatdsra nem keriilhetett sor, igy egy évig 2008.augusztus 1-t6l 2009.jalius 31-ig
megbizassal lattam el az intézményegység-vezetdi feladatokat.

2009-ben sikeresen megpalydztam az intézményegység-vezet6i pozicidt, amit 2012.
december 31-ig t6ltGttem be.

2013. januar 1-t8] a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont atvette az iskolat, igy
Ujra Onalld intézmény lettiink, amelynek az igazgatéi beosztasanak ellatdsara kaptam

megbizast.



Ettdl az idéponttdl latom el jelenleg is ezt a feladatot.

Id6kozben beiratkoztam a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Savaria Egyetemi Kozpont
Ujonnan indulé biologiatanar egyetemi szakdra és 2011-ben okleveles bioldgiatanari
végzettséget szereztem. Ugy gondoltam ugyanis, hogy a szakomhoz szorosan kapcsolddo
tudds megujitasara feltétlentl sziikségem van, plane egy olyan teriileten, mint a biolégia, ahol
14 €v alatt a tudomény rengeteg 0j ismerettel gazdagodhat.

2014-ben a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem kozoktatdsi vezetd szakan
szereztem Ujabb szakvizsgat és igazgatoi szakképzettséget.

2014-ben éltem a lehetdséggel, hogy szakértoként részt vehessek a pedagdégusok mindsitési
eljarasaban é€s a pedagogiai-szakmai ellen6rzésben. A szakértoi képzés sikeres elvégzésével
azbta is részt veszek ezekben az ellendrzési folyamatokban. Ez hozzésegitett sajat kollégaim
szakmai munkéjénak szakszer(ibb elemzéséhez €s munkajuk hatékonyabb segitéséhez is.

A masoddiplomas, szakvizsgéas képzések mindig érintettek olyan kulcsfontossagu teriileteket,
amelyeket a vezetdi feladataim sordn is fel tudok hasznalni. Ilyenek voltak tébbek kozott a
killonleges bénasmodot igénylé tanulok inkluziv szemléletli oktatdsa-nevelése, a
kompetencia-alapt oktatds kovetelményei; projekt-oktatas, a féléves projekt-menedzsment
oktatds soran pedig a palyazatirds rejtelmeivel ismerkedtem. Emellett igyekeztem szakmai
megUjitd képzésekre is eljutni, foldrajztanarként a foldrajz szakmodszertanban bekdvetkezett
szemléleti valtozasokrol, 0 tipusy, tevékenykedteté modszerekrél, az informacids tarsadalom
adta lehetoségekrol tanultam 2017-ben.

Megfelelé szamitogépes ismeretek nélkiil ma egy iskoldban mind a pedagdgusi, mind a
vezetdi munkakor elképzelhetetlen lenne. E témakérben t6bb tanfolyamon, tovabbképzésen
vettem részt, részben pedig onképzéssel szereztem megfelelé gyakorlatot.

Munkam sordn szamos kisebb-nagyobb pélyazat megirasaban és megvalodsitasdban vehettem
részt, ahol vagy infrastrukturalis fejlesztéseket vagy gyerekeknek sz6l6 programokat
valésithattunk meg a projektek soréan.

Tobbek kozott igy szervezhettem mentalhigiénés klubfoglalkozdsokat, természetkutatd
szakkort a csoportjaimnak, én indithattam Gtjara az erdei iskolazést intézményiinkben.
Informatikai fejlesztéseket, ablakcserét és vizesblokk felujitast célzé palyazatoknak is
kdzremikodoje voltam.

Hérom jelentsebb palyazatot emelnék ki név szerint is:

2015

TAMOP 3.1.4. C-14-2015-0673 Hatékonyan és kreativan a tandrdkon és a tandrdk utdn
projektmenedzser

2017-2018



EFOP 4.1.3-17-2017-00260 Allami fenntartdsii koznevelési intézmények tanuldst segité
tereinek infrastrukturdlis fejlesztése

projektmenedzser

2017-2019

EFOP 3.3.5-17-2017-00026 Korszerii pedagdgiai modszerek alkalmazdsdt segitd iskolai kizosségi
program kisérleti megvaldsitdsa, illetve ennek folytatdsaként 2021-2022 EFOP 3.3.5-19
Csodaszarvas Iskolai Kozosségi Program

szakmai vezeto

Ez utobbi 2 palyazatnal az elsé két évben 7, Gjabb két évig pedig 14, a tankeriiletiinkhéz tartozo
1skola Csodaszarvas napkozis- és bentlakasos programjait foghattam Gssze szakmai vezetSként, ami
a kezdeti ,,d6ccendk™ utan szivemnek egy rendkiviil kedves feladat volt és biiszke vagyok a kézdsen

— a tankeriilet munkatérsaival, az iskoldk vezet6ivel és a pedagdgusokkal- elért eredményekre.

2. Helyzetelemzés
A Rébapatyi Arany Jénos Altaldnos Iskola egy 1.6 hektiros parkositott kdrnyezetben

elhelyezkedd falusi iskola, két egymastdl jelentésen eltéré épiiletrészben helyet kapva a
tanitashoz. Harom telepiilés tanuldi tartoznak a beiskolazasi korzetiinkhéz: Rabapaty, Jakfa és
Zsédeny. Nyolc évfolyamon egy-egy osztallyal miikodiink. Integraltan oktatunk sajatos
nevelési igényl tanulokat is.
Tanuléink

Jelenleg 145 tanuldja van iskolanknak, 1 sziineteld jogviszonyu tanuld kiilfoldon teljesiti
tankdtelezettségét. Egy nyolcadik osztalyos tanul6 egyéni munkarend szerint tanul egészségi
allapotara tekintettel, az Oktatasi Hivatal engedélye alapjan.
A napkdzit igényl6é tanuldk szadma az idei tanévben 78 6, 3 csoportban. Megfigyelhetd a

napkdzit kérd tanulok szamanak folyamatos emelkedése.
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SNI tanuloink iskolai létszdmhoz viszonyitott nagyobb ardnya miatt abszolut tamogatd
kdmyezetet alakitottunk ki. A tanulokkal gyogypedagégus, gyogypedagdgiai asszisztens
foglalkozik, a sziilokkel szoros a kapcsolattartds. Igyeksziink a fejlesztéshez sziikséges
eszkozoket biztositani szdmukra- ehhez egy autista tanuldkat segit6é alapitvany is
segitségiinkre van. Folyamatosan toreksziink az ehhez kapcsolodé moédszertani ismeretek
gazdagitasdra, tovabbképzések és belsé tovabbképzések tadmogatdsa és szervezése altal.
Emellett fontosnak tartjuk, hogy felkészitsiik a tanulokat és a sziildket az eltérd nevelési
igényl tanuldk befogadasara.

A hatranyos €s halmozottan hatranyos tanuldk szdma nagyon alacsony, ugyanakkor minden
évben eléfordul 1-2 csalad, akik szociélis helyzetiik alapjan megsegitésre szorulnak.

A lemorzsoldédassal veszélyeztetett tanulok szdmanak csokkentésében a nevelbtestiilet
Osszehangolt munkdjdnak eredményeképpen - intézkedési terv készitésével- jelentds
eredményeket értiink el: a 2020/21-es tanévben még 24 % volt az aranyuk, a 2022/2023-as
tanév végére ezt sikertilt 5,8 %-ra levinniink.

Személyi feltételek

Iskolankban jelenleg 15 6 pedagdgus dolgozik, ebbdl 1 f6 részmunkaidés. Egy f6 van
tartsan tavol (GYED). Oraadé tanarként foglalkoztatunk 1 fot az angol tantargy oktatdsara, 1
6 nyugdijas pedagogust pedig a digitalis kultira tantargy oktatdsara. Harom kolléga tanit 4t



masik iskolabol: 1 5 a fizika, kémia és technika tantargyak, 1 £6 a vizuélis kultira tantargy és
1 f6 egy osztalyban a matematika tantargy tanitaséra.
Szakos ellatottsdgunk a fizika tantdrgy kivételével teljes. A fizika tantérgyat jelenleg tanit6
kollégank jelentkezett az idei felvételi eljardsban fizikatanari képzésre, igy hosszi tdvon itt is
biztositott lesz a szakos tanit4s.
Munkénkat két nevelé-oktaté munkat segitd kolléga és 3 kéznevelési dolgozé segiti.
SzerzBdés alapjan foglalkoztatunk havi 15 6rdban rendszergazdat is. Az 6 munkéjara nagy
szitkség van, a megnovekedett eszkoézallomany mindig igényel javitasi-, karbantartdsi-,
frissitési feladatokat.
Intézményiinkben két munkak6zosség mikodik: az Alsos osztalyfdndki és mérési, értékelési
munkakdzosség €s a Fels6s munkak6zosség.
A munkakozOsség-vezetdk a kozépvezetbi réteget képviselik az iskoldban. Szamitok
javaslataikra, szakmai alldspontjukra. Meghatarozott kérdésekben a munkakozosségek
megbeszéléseket folytatnak, javaslatokat tesznek, elévéleményezési folyamatokban vesznek
részt.
Targyi feltételek
Iskolank egy 1690-es években épiilt kastélyban és az ahhoz 1986-ban hozzaépitett wjabb
epliletrészben miikodik. A kastélyépiilet milemléki védelem alatt 4ll, ami maga utdn vonja,
hogy barmely korszertisitési munkélat az Srokségvédelemmel foglalkozé hatésag engedélyét
igényli. A maximalisan felveheté tanulélétszamunk 205 5, ehhez 11 tanterem, 2
fejlesztészoba, 1 tankonyha, 1 konyvtarhelyiség és 1 tornaszoba 4ll rendelkezésre. Egy kisebb
méretll kozOsségi térrel rendelkeziink csak, ami szikdsen elég iinnepségek megtartasara.
Nagyobb kozosségi rendezvényeinkhez igénybe vessziik a telepiilés Miivelddési Hazat, ami
viszont jelent6sebb tavolsdgra van az iskola épiiletétol.
Ebben a vezetési ciklusban keriilt sor a kastélyban a mosdéknél a melegvizes kézmosasi
lehetéség biztositdsara, a WIFI savszélesség bovitésére, palyazatbol sport-és jatszoeszkozok
vasarlasra, a két épiiletet Gsszekoté aula lapostetdjének javitasara, a tornaszoba és a hozzd
tartoz6 61t6z0k festésére, a fékapu javitdsara.

Az épiiletek infrastruktirajaban az egyik problémat a korszeriitlen fiitési rendszer jelenti.
A 2023/2024-es tanévben elkésziiltek ugyan a pelletkazanok, ezek azonban nem keriiltek
haszndlatba vételre.

A mindennapos mozgas és az egészséges kornyezet biztositott: esztétikus, nagy teriiletd,
parkositott, jatszétérrel, trambulinnal, fitnesz eszkozokkel, rekortdn futépalyaval,

kézilabdapélyaval felszerelt udvarunk van, ami megfeleld id6jaras esetén boséges teret



biztosit mind a testnevelésorak megtartasara, mind a szabadidd hasznos elt6ltésére. Télen és
rossz idd esetén viszont csak nehezen biztosithatok a mindennapos testnevelés megfelelé
feltételei. Ehhez sziikséges volna egy nagyobb méretii tornaterem, a jelenlegi 40 m’-es
tornaszoba helyett.

Az elmult évek alatt beszerzett digitalis eszk6zok (30 tanuldi tablet, 24 tanuldi notebook,
pedagdgusi laptopok, 2 interaktiv panel, a tankeriilettél kapott projektorok) lehetévé tették,
hogy az oktatdsi munkénk sordn e gyakorlat mindennapossa valjon.

Fénymasolé gépeink régiek €s nagy igénybevételnek vannak kitéve, ennek megoldasara
alapitvinyunk a Nemzeti Egyiittm{ikddési Alap civil szervezeteknek kiirt palydzatian nyert
pénzt, igy ez a probléma megoldodik.

Nevelési —oktatasi céljaink feladataink
A tanulds eredményességének biztositdsa érdekében a pedagdgiai programunkban
fogalmaztuk meg alapelveinket:

»- a tanulék aktivan vegyenek 1észt a tanulasi folyamatban, tevékenykedtets-,
élménykdzpontu modszerek, jatékositas lehetoségeinek kihasznaldsa

- tanulok egylittmiikodésének kihasznélésa, kooperativ modszerek alkalmazasa tandéran és
tandréan kiviili tevékenységekben (pl. k6zos tanuldi projektek kidolgozasa)

- egyéni képességek maximaélis figyelembe vétele, differencidlas - multidiszciplinaritas
lehet6ségeinek kihasznalasa projektnapokon, projektheteken: minden tanévben az éves
munkatervben meghatarozott témakorokben (legalabb) 1 témahetet és 2 projektnapot
szerveziink

- k6z6s tanitds —tobb teriilet egylittmiikodése: pl. gydgypedagdgus €s tanitd egyiitt-tanitasa,
szakkorok, egyéb foglakozdsok, erdei iskola, élményhetek alkalméaval egy-egy téma tSbb
szemponti megkozelitése

- digitalis eszk6z0k alkalmazdsa a tandrakon €s a tandran kiviili foglalkozasokon, digitalis
tanulasi-tanitdsi modszerek megismerése/megismertetése/hasznalata’

Az (jonnan bevezetett digitalis kompetencia-méréseknek jelenleg csak a gyorsvisszajelz6
rendszeren keresztill hozzéférheték az eredményei. Evenként, évfolyamonként és
tantargyanként is eltérések figyelhet6k meg, de mindenképpen sziikséges a kompetencidkat
fejlesztd oktatdsunk erdsebb alapokra helyezése. Az intézményben a pedagdgiai mérések
elokészitésére, koordindlasara, az eredmények Osszegzésére, elemzésére kiilon

munkak6zdsség milkodik. Az ott folyo elemz6 munka eredményét a munkakdzosségi-, illetve
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nevel6testiileti értekezleten is megbesz£ljiik, és ennek alapjan fejlesztjiik tovabb pedagdgiai
tevékenységeinket.

A kompetenciamérések eredményeinek javitisa érdekében hoztuk létre a szovegértési
munkacsoportot, ami a tanév soran kiilénbozd fejleszté, gyakorlé feladatokkal segiti a
pedagbgusok munkdjat, a tanév végén sajat szovegértési felméréssel, annak elemzésével
igyekszik segiteni e kulcsfontossaga teriilet fejlesztését.

Helyi tanterviinkben egyrészt az anyanyelvi kompetencia fejlesztése céljabdl az alsd
tagozaton a magyar nyelv €s irodalom tantargy Oraszamat emeltiik meg, mésrészt az idegen
nyelv oktatdsa is hangsulyt kap. A német nyelvet mar elsé osztalytél tanulhatjak didkjaink,
mésodik idegen nyelvként pedig az angolt is valaszthatjak 5.0sztalyt6].

Tehetséggondozas

Az utdbbi években észrevehetéen nagyobb figyelem jutott a kiemelt figyelmet igényld
tanulok koziil az SNI és BTMN tanul6kra, igy ebben a vezetési ciklusban, a nevelétestiilettel
egyetértésben célul tiiztiik ki a tehetséggondozas eldtérbe helyezését is. Ezen csak nagyon
lassan sikertilt véltoztatni, hisz az elmdlt években volt olyan, hogy egyszerre 5 autista
tanulénk volt és mellette TANAK-os és egyéb SNI tanulok is.

A 2021/2022-es tanévben sikeriilt jelentdsebb elmozdulast tenniink a tehetséggondozas
iranyaba. Tobb 1j megmérettetésbe is bekapcsolodtak a kollégék a tanuldkkal, rendeztiink
haziversenyt alsoban, és szép sikereket is értiink el-pl. a Medve szabadtéri matekversenyen
orszagos 3.lett a csapatunk, az ,,Jsmerem a technikai kérnyezetemet” verseny dundntdli elsé
helyezését a mi tanulonk szerezte meg, sportban is sikeriilt megyei-és orszagos didkolimpiai
dobogds helyezéseket elérniink. A Zrinyi Ilona matematikaverseny megyei forduléjaban mar
tobb éve mindig van didkunk az elsé 10 helyezett kozott.

Felzarkéztatds, fejlesztés

Sajatos nevelési igényl és tanuldsi nehézséggel kiizdé tanuldink szamara tudjuk biztositani a
torvényben meghatarozott fejlesztéseket: ehhez sajat gydgypedagdgussal, gydgypedagdgiai
asszisztenssel is rendelkeziink. Két fejlesztépedagdgus végzettségli tandr is van
nevel6testiiletiinkben, az egyik kollégané bekapcsolodik a BTMN tanulok fejlesztésébe.
Mivel jéomagam is rendelkezem ilyen végzettséggel, megtdmogatva gyogypedagogusunk és
gyogypedagogiai asszisztensiink magas szintli szakmai hozzaértésével, ez nagyban
hozzajarult iskolank nevel6testiiletében az inkluziv szemlélet 4ltalanossa valaséhoz és az erre

¢plilé pedagogiai tevékenységhez.



Tanéran kiviili élet

Az EFOP 3.3.5-17 és 3.3.5-19 palydzatokban valé részvétel erdsitette meg
nevel&testiiletiinkben a formalis és informalis tanulasban, illetve az élmény alapt pedagdgiai
tevékenységekben rejlé pedagdgiai lehetéségek kiaknazasanak lehetdségeit és sziikségességét.
Pedagdgiai programunkban megfogalmazottak szerint:

»AzZ €élményt nydjté kdrmyezet megteremtésével és a tudatosan tervezett tandran kiviili
tevékenységek hatasara a tanulok ismeretei tovabb boviilnek, problémamegoldéd képességiik,
kritikai gondolkodasuk, alkoté képességiik és kozosségiik fejlédik. A nem formalis alkalmak
(tandran kivili tevékenységek) szervezése és tartalmi kidolgozdsa sordn a tanuldk
sokféleségére, egyediségére, a tdrsas interakciokon keresztill tdrténd egyéni
kibontakoztatasara helyezi a hangsulyt. A személyiségfejlodést és a kdzosségek milkodését az
élmény-, tevékenység kozponti pedagdgiai €s a véltozatos modszerek, tanulasszervezési
eljarasok er6sitik €s mindezzel a tanulok bevonddasat és motivacidjat erdsitik magaba az
ismeretszerzési folyamatéaba is.”

Mindezekre épitve pedagdgiai szemléletiink formalodasat mutatja, hogy meglatva az
informalis tanulds adta lehetOségeket és elényoket szivesen szerveziink vagy kapcsolédunk be
szamos ilyen programba. A tanoran kiviili programokra val6 nagy szamu érdekl6dé mutatja,
hogy ezen torekvésiink helyes irdny €s a sziilok részér6l is megkapjuk hozza a maximalis
tamogatast.

Programjaink k&ziil néhanyat kiemelnék:

-szinhazlatogatas

-projekthetek (pl.Fenntarthatdsagi témahét)

-erdei iskolazas

-egytittmiikédés a kozépiskolakkal (lizemlatogatés, Laborkaland programok)

-intézményen beliili-és azon kiviili projektnapok megvaldsitasa (Fold heti projektek,
vendégeléadok meghivasa tobb témdaban pl. 4llatvédelem, ,mindennapi példaképeink”,
allatkerti latogatasok, tudoményos jatszohazak felkeresése)

- Rubik kocka klub

-olvasast népszeriisité programok (Dobj el mindent és olvass! ), ir6-olvaso talalkozdk

-Hatartalanul palyazat

-Pet6fi 200 palyazat

-Zankai kardcsonyi és tavaszi ottalvos osztalykiranduldsok megpalyazasa és

megvalositasa



Munkamegosztas a neveldtestiileten beliil
Az intézményi feladatokat igyekszem gy elosztani, hogy az egyenletes terhelést is biztositva
minden kolléga a képzettségének, szaktudasanak, tehetségének megfelelé feladatot kapjon.

Jol miikodik az a rendszer, hogy munkatervben is meghatérozottan a lényeges teriileteknek
megvannak a feleldsei, a lehetéségekhez mérten , de hosszabb id6 6ta ugyanazok a kollégak.
fgy mindenki 4tlatja és figyeli a sajat teriiletén adodé lehet6ségeket és problémakat, amit
minden esetben egyiitt megvitatunk, majd a kész &tletet, javaslatot vissziik a nevel6testiilet
/munkatérsi kozosség elé.

Minden igyekezetem ellenére-kisiskola lévén- az egyenletes terhelést nem mindig sikeriil
megvaldsitani, ebben még fejlédés szitkséges.

A feleldsség tekintetében a 2011.évi CXC tv. 69.§-a felsorolja milyen teriiletekért felels az
igazgato, igy azt gondolom, a felel8sség nem megoszthatd

Kapesolatrendszer

Az elmult évek egyik fontos torekvése volt, hogy prébaltuk nyitottabbd tenni iskoldnkat: nyilt
napot szerveztiink, hogy a sziil6k is jobban betekinthessenek az iskola hétkéznapi életébe, a
tanorak menetébe.

A nagycsoportos 6vodasokat ¢s sziileiket oviscsalogaté programra hivijuk évente 2
alkalommal. Szandékunk volt ezzel, hogy hosszabb tdvon talan sikeriil olyan csaladokat is
elérniink, akik itteni lakosként m4s telepiilésre hordjak gyermekeiket iskol4ba.

Mindennapi életiink, eredményeink bemutatdsara honlapot ¢és facebook-oldalt
miikddtetiink. A sziildk tajékoztatdsara a KRETA rendszer mellett zart sziiléi csoportot is
létrehoztunk.

A sziléknek, mint legfontosabb partnereinknek a Sziil6i Szervezeten keresztiil van
lehetsége az érdekképviseletet hatékonyan és eredményesen megoldani. A Sziildi Szervezet
megujult vezetésével tartalmas kapcsolat alakult ki a sziilékkel, de az tovabbra is gond, hogy
a sziléi kozosségnek csak egy kisebb része kapcsolédik be aktivan az iskolai életbe
(rendezvényeken, programokon valé részvétel, azok szervezésébe vald bekapcsolodas, sziildi
értekezlet, fogaddorai részvétel).

Nagyon jo egylttmiikodést alakitottunk ki a Koncz Janos Alapfoku Miivészeti Iskolaval,
aminek telephelyeként miikédiink 2019 Sta. Tanuldink félévi és tanév végi vizsgakoncertjei,
az iskolai musorainkat zenei produkci6jukkal szinesité didkok tehetsége, szorgalma érommel
¢s biiszkeséggel tolt el.

A fenntarté Sarvari Tankeriileti Kozponttal vald szoros és hatékony egyiittmiikodés

elengedhetetlen feltétele az eredményes munkéanak. Igyekszem iskolank és munkatarsaim
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érdekeit képviselve egyiittmiikddni. Iskolank érdekében kérdéseimmel, problémaimmal,

jobbité szandéku javaslataimmal barmikor fordulhatok a tankeriilet munkatarsaihoz.

3. Vezetési program

3.1. Vezetdi hitvallas, személyes fejlédés

Vezetdi koncepciom kifejtésére legalkalmasabbnak azt tartom, ha e fejezetben 6sszefoglalom,
hogy szdmomra mik jelentik a jo vezetdi tulajdonsdgokat, mi felé térekszem.

Vezetdéi hitvalldsom azon tulajdonsagok meglétét jelenti, amiket fontosnak tartok az
intézmény érdekében végzett eredményes tevékenységhez:

»~Egylittmiikodési készség, mivel az eredmények eléréséhez a vezetének egyiitt kell dolgoznia
masokkal.

- Felelésségvallalas, 6nallésag egy vezeténél nélkiilozhetetlen, mivel a vezetdi szerep egyik
alapvetd elvarasa, hogy a vezet6 vallalja a feleldsséget a feladatok végrehajtasaért.

- A dontésképesség a sikeres vezetd egyik legfontosabb jellemzoje, mivel a vezetének kell
mérlegelnie a kiilonb6zé informéciokat, majd ez alapjén a végsé dontést meghoznia.

- Kezdeményezokészségre leginkabb azért van sziikség, mivel a vezetének kell felismernie,
hogy mikor van sziikség cselekvésre, véltoztatasra, és ezen folyamatok beinditasaban
kdzponti szerepe van.

- Az eredményességre torekvés a megfeleld célok kitlizésével és elérésével a szervezeti
hatékonysag biztositdsanak egyik alapvet kritériuma.

- Az emberekkel valé bandsmoéd a dolgozok megértését, meghallgatdsat, meggy6zését és
Osztdnzését foglalhatja magéban, amelyek nélkiil a vezeté nehezen tudnd elérni, hogy
beosztottjai a megfelelé eredményt érjék el”.”

2014-ben a kézoktatasi vezetdi szakvizsga megszerzéséhez irt szakdolgozatomban a kutatdsi
témémhoz kapcsolodoan sajat magam szamadra is fogalmaztam meg fejlesztendd teriileteket,
kompetenciakat. Ezek a kovetkezok voltak:

-feladatok jobb delegalasa

-helikopter-szemlélet kialakitésa

-dicséret, elismerés

-diploméciai készség

-valtozasokkal szembeni attitiid tovabb javitdsa

? Krasz Kata: Vezetbi képességfejleszto tréning Jegyzet BME 2007
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A megfelel teriiletekre a megfelelé emberek megtaldldsa éltal a feladatok egy részét sikeriilt
delegalnom, de fontosnak tartom, hogy a megvalésitdson minden esetben rajta tartsam a
szemem.

Fejlédtem abban is, hogy a valtozasok kezelésében képes vagyok nem azonnali reagdldssal,
hanem kellé 4tgondoltsdggal, kiegészité informaciék megszerzésével feliilrél latva a
problémét hatékony megoldasi modokat keresni és megvalositani.

A kollégdk erdfeszitéseit, munkéjat figyelemmel kisérem és fejlédési lehetéségeket biztositva
a szamukra bizok rdjuk egy-egy feladatot, abban a megfelelé szintli autondémiat biztositva,
elismerve ezzel hozzéértésiiket. Az elismerésnek a tettekben, a kollégdk munkajara vald
odafigyelésben, a munkajuk iranti bizalom kifejezédésében megjelend forméja mellett
Jobban oda kell figyelnem a szébeli elismerés, dicséretet kifejezésére is.

Ugy gondolom, hogy egy iskola iranyitdsdhoz mind a pedagdgiai, mind a vezetdi 1atdsmod
sziikséges, egymassal szoros Osszefonoddsban, hisz igy biztosithaté a hozzank jaré tanulék
elkotelezett szolgdlata mind a magam, mind a kollégdim részérl. A 2023-ban atdolgozott
Pedag6giai Programunkban megfogalmazott nevelési alapelveket, célokat tekintem
kiindulépontnak az oktaté-neveld munkankra vonatkozodan:

»F0 nevelési célunkat a tanuldk sokoldalu személyiségfejlesztésében hatdroztuk meg, az
egyéni banasméd elvének hangstlyozott érvényesitésével.

Alsé tagozaton az alapkészségek kialakitasat és megszilarditasat, a kreativitas fejlesztését, a
tanulas megszerettetését, a gyermeki kivancsisag felkeltését, az élményalapi oktatast tartjuk
legf6bb feladatunknak.”

»Alapelviink szerint az iskola nyitott az egyéni kezdeményezések irdnt, lehetévé teszi az
onallo ismeretszerzést, a kreativ gondolkodast, a képességek sokrétii, harmonikus fejlesztését.
Alapelviink szerint a harmonikus személyiségfejlodés a testi és lelki egészséget egyarant
magéba foglalja, ezért fontosnak tartjuk a testi és lelki edzettséget, teherbirast, egészséges
€letmddot.

Alapvetd értéknek tekintjiik a sziikebb és tagabb hazdhoz valé kotddés érzését, kornyezetiink
megismerésének €s megovasanak igényét. Hissziik azt, hogy az iskola életét erdsen
befolyasoljak a hagyoméanyok, amelyeknek oridsi szerepe van a kozosség alakitdséban.

Az iskoldban a magas szintii oktatd és neveldmunka biztositja a tanuldk fejlédését, ezzel

szolgalva kozvetlen és kozvetett partnereink érdekeit, és fontosnak tartjuk a hatrannyal,
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magatartasi zavarokkal kiizd6, tanulasi kudarcnak kitett tanuldk esélyeinek megteremtését is.”
3

3.2.Fejlesztési elképzelések, iranyok

Vezetbi jovoképem egy hossza tdvon stabil jovojli, tanuldink szaméra biztonsigos tanuldsi
kornyezetet és fejlodési lehetdséget biztositdé intézmény fenntartdsa, amit a valtozd
koriilményekhez (gyereklétszam, jogszabalyi-, szervezeti véltozasok...) és a valtozd
igényekhez val6 adaptiv alkalmazkodas jegyében, a nevelbtestiilettel kozosen megfogalmazott
értékek €s célok mentén igyeksziink megvaldsitani. Fontosnak tartom az arculatunkat
meghatiroz6 hagyomanyainkat tovabb vinni, ugyanakkor haladni a korral és a modern
moédszereket, technikakat beépiteni mindennapjainkba. Ennek érdekében elengedhetetlen a
szoros egylittm{ikodés a fenntartoval, sziilékkel, a telepiilési Onkormanyzatokkal,
partnerintézményeinkkel.
Az ebben az intézményben t6ltott 27 tanévem és a 16 €év vezetdi munka soran
megtapasztaltam a régi hagyomanyok megtartdsa és j hagyoményok teremtésének egymaés
mellettiségét, a folyamatos atalakuldst a valtozé vildg és a valtozo iskola-hasznaléi igények
megjelenése altal, valamint a neveldtestiilet tapasztalatokon, szakmai-médszertani
képzéseken, onképzések soran formal6édo, innovacidra nyitott, az 0j kihivasokat vallal6
szemléletének alakuldsat.
2008-t0] 6t tanéven 4t az iskolai intézményegységet, 2013-t61 pedig 11éve vezetem az 6nalld
iskolat. Minden teriileten megprobaltam a lehet6ségekhez mérten kihasznalni a szakmai
fejlédésre valé alkalmakat, mind infrastrukturdlis (pl. sportudvar fejlesztése, villamos
korszerlsités, butorzat cseréje néhany teremben), mind pedagdgiai-médszertani
(projektnapok-hetek, élménypedagogiai elemek beépitése a modszertanunkba, nyari
taboroztatasok, digitalis oktatas fejlesztése, inkluziv szemlélethez kapcsolodd oktatési-
nevelési modszerek, pedagégusok képzése) téren.
S bér lehet, hogy nem minden valdsult meg az el6z6 vezetési ciklusok alatt, ha az embernek
nincsenek tervei, céljai, s nincs, mi felé torekedjék, akkor nem vezethet elére az utunk.
A fejlesztési iranyok kijelolésekor elsésorban az eddig elért eredményeket, az oktaté-neveld
munkénk sikeres gyakorlatait tekintem kiindulasi alapnak.

Els6dleges fontossagunak és lényeges vezetdi feladatnak tekintem a koznevelés
minden teriiletére vonatkozéan a jogszabalyok ismeretét, azok valtozasdnak naprakész

kovetését, ezaltal a torvényes miikddes biztositasat, mint a nyugodt munka hatterét.

* Rébapatyi Arany Janos Altaldnos Iskola Pedagogiai Program 2023
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Az iskolénk jelenlegi helyzetét elemzé részre tdmaszkodva szeretném bemutatni a jovébeli
fejlesztési lehetdségeket, iranyokat minden fontos teriilethez kapcsolddéan révid-, kozép- és
hosszu tavu idétartamokra nézve is.

Tanul6i kozosség

Demografia tekintetében az eléz6 idSszakhoz képest kedvezd tendencia figyelheté meg
telepiilésiinkén, figyelembe véve mind az el6zé évek beiratkozott elsd osztalyosainak szamat,
mind az 6vodai létszamokat és a sziiletési adatokat.

Eiso osztalyosok [étszédma

i 25

i3 . i
24 :
I I |
. 19
4
| 2019/10 2030421 Hi21/73 2012/ 202 Y2

Az 6vodai létszamok a beiskolazdsi korzetiinkbe tartozé Jakfa és Zsédeny telepiilésekrol
bejarok szamat is tartalmazzak, a sziiletési adatok Rabapaty telepiilésre vonatkoznak. Jelenleg
a tankoteles kort tanulok szdma a beiskolazasi korzetbél 39, ebbdl 8 tanuld adott be kérelmet
az Oktatasi Hivatalhoz tovabbi egy év 6vodai nevelésben valé részvétel céljabol.

A k6z€ps6 csoportosok szama az 6vodéban jelenleg 25 6

A kiscsoportosok 1étszama 29 £6

Sziiletések szama szerint:

2018 3216
2019 15106
2020 3116
2021 3016
2022 2516
2023 2616

A sziil6k és sok csalddban még a nagysziilék is dolgoznak, igy varhaté a napkozit igényld
tanulok szdmanak tovabbi emelkedése. A beiratkozé elsd osztalyosok és az aprilis-majus
hénapban a napkozit tovabbra is igényld jelenlegi tanuldinkra vonatkozé felmérések alapjan

tavasszal kapunk pontos képet arr6l, hogy esetleg sziikséges-e ijabb csoport inditdsa.

14



Iskolank kiemelkedé moédon felvéllalta az SNI (ezen beliil is az autizmus spektrum zavarral
kiizd6) tanuldk inkluziv = szemléleti nevelését-oktatdsat, ehhez jelenleg egy
gyogypedagdgussal és egy gydgypedagdgiai asszisztenssel rendelkeziink. A nevelétestiilet és
tanuléink érzékenyitésére is gondot forditottunk, a kollégdk szdmos tovabbképzésen vettek
részt, belsd tovabbképzéseket is tartottunk. Ezek folyoményaként a kiilénleges bandsmodot
igényld tanulok sziilei szivesen vélasztjdk iskolankat, a szakért6i bizottsag is tobb esetben
jeloli ki intézményiinket, nem a beiskoldzasi korzetiinkbe tartozé tanuldk esetében is.
Elsésorban autizmus spektrum zavarral kiizd6 tanulok sziilei érdeklédnek nagyobb szamban
iskolank irant, &m reélisan megitélve a helyzetet 4-5 ilyen problémaval kiizd6 tanulénal tobbet
iskolank létszama nem bir el. Jelenleg egy tanuld —akinek kijelslték iskolankat- szaméara a
szakvéleményben gyogypedagogiai asszisztensi kisérést irtak el6, igy hosszabb tavon
sziikséglink lenne még egy gyodgypedagogiai asszisztensre, hisz mésik 2 osztalyban is van két
autista tanulénk. Mivel nevel6testiiletiink Osszetétele évrdl-évre - ha kis mértékben is-
moédosul, ezért sziikségesnek tartom uUjabb képzésekkel, tantestiileten beliili eléaddsok
tartasaval az 6 felkészitésiiket is az SNI tanulok oktatasara-nevelésére.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk szamat négy év alatt sikeriilt 18 %-kal
csokkenteniink. Fontos feladatnak tekintem ezen eredmények megtartasat, aminek hatterét a
nevelbtestiilet szemléletvéltasa adja. Fontosnak tartom az ehhez kapcsolédd képzések,
eléaddsok meghallgatasat, €s a lemarad6 tanuldk felzarkéztatasat eldsegitdé modszereket,
legyen sz06 akdr tanorai differencidlasrél vagy a tanulok egyéni képességeit figyelembe vevo
felkészitésrol.

Az iskolai Didkénkormdnyzat az iskolai didkélet szervezésének f6 mozgatorugdja. Szdmos
iskolai €s tandrdn kiviili program, kezdeményezés fémjelzi miikddésiik eredményességét.
Ugyanakkor a didkok csak egy kisebb csoportja érzi at a didkénkormdanyzatisag lényegét,
tevékenységeikben a didkonkormdnyzatot segité pedagdgusra hagyatkoznak. Tamogatnam,
hogy a tanul6k nagyobb szamban folyjanak bele az iskolai didkélet szervezésébe, tanuljak
meg igényeiket jelezni, érdekeiket érvényesiteni.

Személyi feltételek

Kiemelked6nek tartom a szakos ellatottsdg fenntartdsa mellett a kollégak szdmara motivald
tanitdsi kornyezet biztositasat, a megfeleld munkahelyi 1égkdr megteremtését.

A stratégiai €s operativ célok megvalositdsa érdekében szdmitok mind a pedagégusok, mind
a neveld —oktatd munkat segitd és a technikai alkalmazottak, kollégak szakértelmére,

kezdeményezd €s segitd egylttmiikodésére. Igyekszem innovativ javaslataikat, fejlesztd céla

15



elképzeléseiket beépiteni a mindennapi oktaté-nevelé munkéba, torekszem szamukra a
biztonsagot nyujt6 foglalkoztatds megbrzésére.

A kollégak tovabbképzéseken vald részvételi ardanya és arra vald igénye kiemelkedének
mondhaté. Az el6z6 vezetési ciklusokban hét kollégank tanult tovdbbi pedagdgus
szakképzettség megszerzéséért (matematikatanar, kiegészitd miveltségteriileti képzés, tanitd
szak, gyogypedagogia szak, fejlesztépedagdgia szakirdny) Nem mindenki maradt a kollégak
koziil a nevelStestiiletiink tagja és azzal is tisztdban vagyok, hogy ez jelentds tamogatast
igényel a nevel6testiilet éppen nem tanuld tagjaitol. Azonban mégis teljes tAmogatidsomat
€lvezi a tuddsmegnjitds, mert ennek el6nyeit is folyamatosan élvezi a pedagdgus kozosség,
ezen keresztiil pedig az egész iskola, hisz mindenki hoz magaval ezekrdl a képzésekrél 1j
modszereket, Gtleteket, amit megoszt a kollégakkal is. Tovébbra is fontosnak tartom ehhez
kapcsolodéan, hogy rendszeresek legyenek az intézményben a belsé képzések, a
munkamegbeszélések. A szakmai tapasztalatok atadasa nemcsak vezetdi elvaras, hanem belsd
igény is. A tovabbképzésen részt vett kollégak minden esetben nevelbtestiileti értekezleten
osztjak meg tapasztalataikat és a képzésen hallott informdaciokat a kollégakkal. Tovabbra is
kiemelt feladatomnak tekintem, hogy személyesen segitsem a kollégaimat fejlédésiikben
(képzések tdmogatasa, portfolidiras segitése, gyakornok tdmogatdsa stb.) Vezetéként
feladatomnak tartom, hogy megfelel elvarasokat tamasszak az iskola minden dolgozéja felé:
16 €v alatt szerzett tapasztalataim alapjan Ggy gondolom, hogy a sajat szakteriiletén minden
kollégam képes a maximalis teljesitmény nyujtaséra. Elvarasom a kell6 munkafegyelem és
egymas munkdjanak tiszteletben tartdsa is.

A j6voben a kompetenciamérések eredményének javitdsat célzé, a kompetencidk fejlesztését
c€lzé mbdszerek elsajatitdsat biztositd képzéseket szorgalmaznam.

A 2023-2028-as id6tartamra szol6 Tovabbképzési Programunkban a mar emlitett, az iskola
szempontjabdl sziikséges mésoddiplomas képzések mellett a kovetkezd teriileteken
fogalmaztuk meg még képzések szitkségességét:

Digitélis tananyagok hasznalata, digitdlis tananyag-fejlesztés, interaktiv tabla alkalmazésa,
kompetenciafejlesztés, angol nyelv, konfliktuskezelés, a tanulasi és magatartisi zavarokkal
kiizdd gyerekekkel valé foglalkozas és a sajatos nevelési igényli gyerekek segitése,
gyermekvédelem, kornyezeti- és egészségnevelés, kooperativ tanulds, projekttanulds,
tehetséggondozas, alternativ pedagdgidk megismerése, valamint szaktirgyi, metodikai
képzések.

Iskolankban az elmult két évben tobb volt tanitvanyunk toltstte féiskolai/egyetemi hallgatéi

gyakorlatdt (tanitok, gyogypedagogia szakos hallgatok) Tovabbra is &rémmel fogadunk
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pedagdgus-jelolteket iskolankban, tapasztalt kollégdim szivesen véllaljak a mentoraldsukat.
Feladatunknak tekintjiik, hogy hozzijaruljunk a fiatal kollégak palyan maraddsshoz és
nyitottak vagyunk az &ltaluk hozott Gj modszerek elsajatitdsara is. Jelenleg is van olyan
kolléganonk, aki nalunk teljesitette szakmai gyakorlatat.

A jogszabalyi kérnyezet modosulasaval a Pedagogus II. fokozat elérése mar nem kotelez6, én
mégis feladatomnak tekintem a kollégék motivalasat a magasabb fokozat megszerzésére. A
portfolié megirdsa lehet6séget ad a szakmai életiit dtgondolasdra, a tovabbi fejlédési ut el6tt is
megnyitja a lehetdséget.

A pedagbgusok teljesitményértékelésérol megjelent rendeletre és a hozza kapcsoléddan
kés6bb megjelené szempontokra épitve kell kidolgozni az intézményen beliil a pedagdgusok
szakmai és modszertani tevékenységének éves értékelésére vonatkozé szabalyrendszert. Az
értékelésbe mindenképpen sziikségesnek tartom kozremiikod6k bevonasat (igazgatohelyettes,
munkakdzosségvezetOk). Fontos feladatnak tekintem a kollégék segitését sajat személyes
teljesitménycéljaik kijelolésében, azok megvalodsitdsanak tdmogatasat, valamint az egységes
értékelési szempontok megismertetését.

Targyi feltételek

Sok éve napirenden van terveinkben, és most is elsé helyre sorolndm a megkezdett tornaterem
épitési projekt folytatdsit. A Nemzeti Koznevelési Infrastruktura Fejlesztési Program III.
itemének keretében elindult mar a tornatermi beruhdzas, az elékészitd tevékenységek utdn a
tervek elkésziiltek, érvényes €pitési engedéllyel is rendelkeziink, &m ez a projekt jelenleg
varakozé stddiumban van. Reményemet szeretném kifejezni, hogy a kériilmények kedvezd
alakulésa esetén a projekt folytatddhat a kozbeszerzés kifrasaval, majd az épitkezéssel.

A demogréfiai adatokbdl kiolvashatd, hogy hosszi tdvon magasabb 1étszdmi osztalyokkal
(egy-egy évfolyamon esetleg parhuzamos osztélyokkal) is kell szdmolni a jévében. A kastély
¢piiletének adottsdgai nem minden esetben megfeleléek (nem tanteremnek késziiltek, eltérd
meéretliek), igy a nagyobb létszamu osztilyok elhelyezése problémésabb. Rovid tdvon
elsésorban t6bb kisebb méretii tanuléi padra és székre van sziikség, kozép tavi célom —esetleg
palyazati forras bevondsdval- az alsos termekben is a butorzat teljes cseréje. Hosszabb tavon
az is egy alternativat jelenthetne a megemelkedd osztalylétszamok kezelésére, ha a tornaterem
elkésziiltével a jelenlegi tornaszobat is tanteremmé lehetne alakitani.

A masik infrastrukturalis probléma, hogy a régi és az 1jj épiilet ugyanazon a fiitési rendszeren
van, de az eltéré adottsdgok miatt nem lehet egyenletesen felfiiteni a két egységet. Rovid
tdvon megoldandd feladat az iskolatitkéri iroddban 1évé radiatorok elhelyezésének

megvaltoztatdsa, illetve javitdsa, mert ez az intézmény leghidegebb helyisége, viszont itt
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taldlhat6 a termosztat. Hosszabb tdvon valamely palyazati lehet6séget keresve érdemes volna
a két épiiletrészre vonatkozéan kiilén fiitési rendszerben gondolkodni.

Szintén hosszabb tavu cél az 0 épiilet emeletén (a korabban elkésziilt foldszinti rész utén) a
padozat felujitasa is.

A rendelkezésiinkre 4116 digitalis eszkdzok (interaktiv panelek, tanuléi tabletek, notebookok,
tandri laptopok) karbantartdsa, alkatrészek cseréje, az esetlegesen elavult eszkozok helyett
Ujak beszerzése anyagi raforditast igényel. Megoldanddé hosszabb tivon ezen eszkdzok
esetleges javitasi sziikségleteibél, ténkremenetelilk esetén cseréjiikbél adédé anyagi forras
megteremtése.

Az informatikai eszkozok és tanitdsi segédletek mellett azonban sziikségesnek tartom a
hagyomanyos szemléltetési eszkdzsk meglétét és fejlesztését is, hisz teljesen mas élményt
nyajt pl. egy iranytli kézbevétele és hasznédlata, mint ennek egy telefonos applikicios
valtozata. Hosszabb tavon sziikséges ezen eszkdzpark Iépésenkénti megujitdsa is. Ehhez a
tankertileti igényfelmérés sordn attekintettiik és leadtuk a természettudoményos tantargyak
oktatasahoz sziikséges igényeket.

A nevelés-oktatas terén

Az oktato-nevelé munka eredményességének két fontos eleme a tovabbtanuldsi mutatok és
digkjaink kozépiskolai helytallasa, valamint a kompetenciaméréseken valo sikeres szereplés.
Tanuloink nagy részét (évente valtozd, de 90-100 % kozott véltozé aranyban) az elsé helyen
megjeldlt intézménybe veszik fel, a kozépiskolai visszajelzések alapjan ott meg is alljak a
helyiiket. K6szonheté ez sikeres palyaorientdcios tevékenységiinknek, amit tdmogatok a
tovabbiakban is. Fenn kell tartani a sikeres egytittm{ikédéseket a kozépiskolakkal (iizem-és
iskolaldtogatasok, k6zos projektekben valo részvétel) és a palyaorientacidt segitd, timogatd
szakemberekkel, akik rendszeresen tartanak eldaddsokat, foglalkozasokat felsd tagozatos
tanuldinknak osztalyfénoki 6rak keretében.

Helyi tanterviink kidolgozasakor az idegen nyelv oktatdsdra forditunk hangsilyt, a német
nyelvet mér els6 osztalytol tanulhatjdk diakjaink, masodik idegen nyelvként pedig az angolt is
valaszthatjdk 5.osztalytol, részben tanodrai, részben szakkéri keretben. Ezt mindenképpen
fontosnak tartom, és hosszi tavon szeretném tovabb bdviteni az angol nyelv és a digitélis
kultira oktatdsinak lehetdségeit. Ezeken a terilleteken a jovében szeretnék épiteni az uj
végzettséget szerzd kollégdk kompetencidira is (tanité szakhoz kapcsolodd miiveltségteriileti
képzések), ami lehetové tenné a teriiletekhez kapcsolodd lehetSségek kibGvitését pl.
versenyekre felkészités, hazi versenyek rendezése, plusz szakkori lehetéségek hirdetése.

Mivel ezek a képzettségek az angol nyelv teriiletén teljes mértékben megvannak, a digitalis
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kultira esetében pedig folyamatban 1évd képzést jelentenek, igy ez kiilén anyagi raforditast
nem igényel.

Tehetséggondozas

Fontosnak tartom, hogy minden gyerekben megtalaljuk azt a teriiletet, amiben tehetséges,
elismerjiik és segitsiik egyedi képességeik kibontakoztatasat.

Szorgalmazom a megkezdett tehetséggondozd munka folytatdsat. Ennek keretében fontosnak
tartom minél t6bb tanulé bevondsit a rendelkezésre 4116 versenylehet6ségek minél szélesebb
spektruméba és emellett sajat versenyek inditasat is. Nagyon j6 kezdeményezésnek tartom,
ezért tamogatom mind a Rubik-kocka klub mikodését, mind az ehhez kapcsolédod
kockakirako versenyt és kvizt az algoritmikus gondolkodas fejlesztésére. Mivel az idegen
nyelvek ismerete elengedhetetlen a mai kor kdvetelményei szerint, igy a nyelvhasznélat
Osztdonzésére legujabb terviink egy hdzi német nyelvi verseny lebonyolitisa. Meg szeretném
tartani a tankertiletiink iskoldinak minden évben meghirdetett, Arany Janos életmiivéhez
kapcsol6do vers-€s prozaird palyazatunkat, ami a névadonkhoz kapesolodd hagyomanyérzést
6tvozi a kreativitds- valamint a szobeli —€s irasbeli kifejezokészség fejlesztésével, és emellett
erQsiti a partneriskoldk tanuloival, pedagégusaival vald kapcsolattartast is.

Ugyanezen szempontok miatt szorgalmazom a tankeriiletiink iskoldinak versenyein,
palyéazatain valo részvételt is.

A sport kiemelt szerepe mellett és a Koncz Janos Alapfoki Miivészeti Iskola telephelyeként a
zenei teriilleten tehetséges tanuldink képzése utan tovabblépést tartok sziikségesnek és
lehetségesnek képzémiivészeti-, eldadoi teriileten is.

Hosszabb tavon a képzdmiivészetben tehetséges tanuldinknak szeretném visszaallitani a

rajzszakkori lehetdséget.

Tehetséggondozasban részt vevGk szama
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Felzarkoztatas, fejlesztés

Mind als6-, mind felsé tagozaton tartunk 6rarendbe illesztett felzarkoztato foglalkozasokat
tanul6inknak. Neveléssel-oktatdssal le nem kétstt idSben is segitik a kollégak - 4ltalaban
egyeni megsegtés keretében- a lemaradé tanuldkat, ezt mindenképpen tamogatom.

Nagyon jol kialakult gyakorlat a gyGgypedagdgus, gydgypedagdgiai asszisztens szoros
munkakapcsolata a tanitokkal, szaktanarokkal az SNI, BTMN tanul6k tanérai foglalkoztatasa,
szamukra differencialt feladatok addsa, differencidlt értékelésiik segitése tekintetében. Ezt
szeretném tovabbra is fenntartani.

Kompetenciamérések eredményeinek javitasa

A helyzetelemzések felhasznalasaval, a probléma megoldasdra szervezddott csoportok
javaslatainak beépitésével javulast kell elérniink az orszagos digitélis kompetenciaméréseken.
Ehhez a médszertani fejlesztéseken tul javitani kell a tanulok motivaciéjat és a sziilsk

elkotelezettségét is a mérésekkel szemben.

Jelentds
8.osztaly - Mérsékelt - | Elhanyagolhatd | Mérsékelt + | Jelentds +
szOvegértés 0% 20% 8% 20% 12%
matematika 12% 0% 32% 12% 4%
term.tud. 0% 0% 16% 16% 16%
német
nyelv 0% 4% 12% 8% 24%
1. szint
8.osztaly alatt | 1.szint | 2. szint 3. szint 4. szint 5. szint 6. szint 7. szint
szovegértés 0% 4% 4% 4% 36% 8% 12% 0%
matematika 0% 8% 0% 16% 28% 16% 0% 0%
term.tud. 0% 0% 0% 8% 32% 16% 4% 0%
német
nyelv 12% 20% 20% 8% 0% 0% 0% 0%
Jelentds Mérsékelt | Jelentds
7.0sztély - Mérsékelt - | Elhanyagolhaté + +
szOvegértés | 16.67 % 8.33% 16.67 % 16.67 % 33.33%
matematika | 33.33 % 0% 33.33% 833% 16.67 %
term.tud. 16.67 % 0% 50% 0% 25%
német nyelv | 8.33 % 8.33% 16.67 % 16.67 % 41.67 %
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7.osztaly | 1.szintalatt | 1.szint| 2.szint 3. szint 4. szint 5. szint 6.szint | 7.szint
szOvegértés 0% 8.33 % 25% 8.33% 16.67 % 33.33% 0% 0%
matematika 16.67 % 833 % 8.33% 8.33% 41.67 % 8.33% 0% 0%
term.tud. 0% 833% | 1667% 25% 16.67 % 25% 0% 0%
16.67
német nyelv 50% % 25% 0% 0% 0% 0% 0%
6.0sztaly Jelent8s - | Mérsékelt - | Elhanyagolhatd | Mérsékelt + | Jelent8s +
szovegeérteés 5.88 % 5.88 % 5.88 % 5.88 % 29.41 %
matematika | 11.76 % 0% 0% 17.65 % 23.53 %
term.tud. 5.88 % 0% 23.53 % 11.76 % 17.65%
német nyelv 0% 5.88 % 17.65% 17.65 % 11.76 %
6.osztaly | 1.szintalatt | 1.szint 2. szint 3. szint 4. szint 5. szint 6. szint | 7.szint
szdvegértés 0% 0% 0% 35.29% 11.76 % 5.88 % 0% 0%
matematika 0% 11.76 % 5.88 % 17.65 % 17.65 % 0% 0% 0%
term.tud. 0% 0% 11.76 % 29.41 % 11.76 % 5.88% 0% 0%
németnyelv| 47.06% 5.88 % 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Fenti tablazatok az intézményi ,,gyorsvisszajelz6” rendszer eredményei alapjan az elézb év
teljesitményeihez képest gyengébb vagy jobb teljesitményt elérdk illetve az egyes szintekhez
tartozOk aranyat osztdlyonként mutatjdk. Ehhez kapcsolodd célként fogalmazom meg a
tanulok eléz6 évi teljesitményéhez viszonyitott mutatok kapcsin a visszaesést produkélék
aranyanak csokkentését, az egyes kompetenciaszintek tekintetében pedig azt, hogy a 3.szint
alatt teljesitok aranyat csékkentsiik nagyobb mértékben. Német nyelv esetében torekedni kell

arra, hogy az évfolyamszinten elvarhaté Al, A2 szintet teljesiték szdma névekedjen.

.»A kompetencia alapu oktatés célja az, hogy a gyermekek a mindennapi életben hasznosithatd
tudassal rendelkezzenek — nem lemondva az ismeretek elsajatitdsardl, vagyis ,,ismeretekbe
agyazott képességfejlesztés” megvalositasara torekszik.” * Ehhez szorgalmaznék egy a NAT
€s a helyi tanterv ismeretanyagat alapul vevd, de tevékenységkdzpontibb oktatast.

Tamogatom tovabbra is a szOvegértési munkacsoport mikodését, tevékenységének és
tartalménak tovabbi bévitését is sziikségesnek latom. A munkacsoport évente méri standard
Meixner tesztekkel az alsé tagozatos tanuldk szovegértési szintjét, és ezek fejlédését az el6zo
tanévekhez képest. A mérésekre eddig a tanév végén keriilt sor. Tamogatnam egy tanév eleji

€s egy tanév végl mérés bevezetését is a 2-4.osztilyosok korében. A munkacsoport a

* www.oki.hu, Fischer Alajos EDUCATIO Kht. Kézoktatési igazgato
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szévegértesi készség fejlesztésére Osszedllitott anyagait, a kollégdk segitését kovetenddnek
tartom, a témaban kiilsé szakember bevondsara is sort lehetne keriteni.

Az also-felsé tagozat kozti atmenet nehézségeire valo ralatds érdekében és a problémak
kikiiszobolésére tamogatom az alsés és felsés kollégak egymdas kozti oraldtogatdsait,
rendszeres munkamegbeszéléseket az alsés és felsés munkakdzosségek kdzott.

Szorgalmazom ehhez az 6nalld ismeretszerzés-6nalld tanulas képességének tovabbi
fejlesztését, a digitalis vilagban a kritikus informéci6szerzés, szelektalds képességenek
javitasat. Ehhez szitkségesnek latom egyrészt osztalyfénoki 6rak keretében, masrészt az egyes
tantargyakhoz kapcsoléodéan a tanulds helyes modszereinek, a megfelelé tanuldsi
stratégidknak az elsajétittatasat. A tanulds tanitdsahoz szitkséges ismerniink a tanuldk egyéni
viszonyuldsat is magahoz a tanuldshoz, ezért terveim kozott szerepel egy- a korabbi
pedagogiai programunkban szerepld, de azéta megsziintetett- tanuldsi motivaciés meérés
visszavezetése.

Tovabb bévithetdk a projektoktatdsban rejl lehetdségek, mind tanérai, mind tanéran kiviili
keretben.

A szdvegértési munkacsoport mellett 3szt6ndzni szeretném a kompetenciamérések témaihoz
kapcsoloddan  jabb munkacsoportok létrehozasat és  mikodését (pl.matematika,
természettudoményok), a fejlesztések céljainak Gsszehangolésa, feladatbankok létrehozasa,
tapasztalatok megosztasa céljabol.

Nem mehetiink el ugyanakkor amellett sem, hogy a mai pedagdgusnak abbdl a szempontbél
nehezebb helyzete van, hogy a nagymértékben valtozo vildgban nem tudhatjuk, hogy 20 év
mulva milyen gazdasdgi, trsadalmi, munkaerdpiaci igények meriilnek fel. Igy a feladatunk az
is, hogy ,,arra kell képessé tenniink az iskolaba most belépé gyerekeket, hogy torténjen barmi
is veliikk 20 év mulva, csinaljanak akkor barmit is, foglalkozzanak barmivel, csatlakozzanak
akarmilyen tarsadalmi hédl6zathoz, képesek legyenek ahhoz alkalmazkodni, valtozni és
tanulni, masokkal egytittmiikddni.” (Radé Péter)

Egészségnevelés —kornyezeti nevelés

Pedagégiai programunkban mindkét teriiletre vonatkozdan megfogalmaztuk célként, hogy az
ismeretkozpontisdgot valtsa fel szemléletinkben az attitGdformalas. Ehhez ki kell
hasznélnunk mind a tanérai, mind a tandrén kiviili lehetéségeket. Tamogatom a témahoz
kapcsolédé  projektnapokat, projektheteket, az iskolan  beliili hulladékgytijtési
kezdeményezéseket (papir, ruha), a szelektiv hulladékgytiijtés folytatdsat. Az iskola adta
kereteken beliil az energiaval-, er6forrdsokkal valo takarékoskodas elsajatittatasan keresztiil a

fenntarthaté fejlédés szempontjainak figyelembe vételét.
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Biologia szakkordseink tevékenységéhez kapcsoldoddan palyazati forrds felhasznalasaval
szeretném iskolakertiinket tovabbfejleszteni tovabbi magasagyasok beszerzésével, kiegészitve
e tevékenység bemutatasaval az iskola tobbi tanuldja szamadra is.

Minden erdfeszitésiink, szemléletformalé torekvésiink ellenére folyamatos odafigyelést
igényel az iskola udvardnak tisztdn tartdsa. El kell émiink, hogy az udvaron se szérjék el a
szemetet tanuléink, legyen igényiik arra, hogy esztétikus kdrnyezet vegye 6ket kérbe és ehhez
0k is jaruljanak tevékenyen hozza.

Problémanak latom, hogy id6rdl-idére torténnek kisebb-nagyobb rongalasok, bar az esetek
nagyobb részében ezek nem szandékosan, hanem inkabb gondatlansagbdl, figyelmetlenségbdl
fordulnak el6. Hosszu tavi Osszefogassal javitanunk kell gyermekeink neveltségi szintjén,
tudatositanunk kell benniik tetteik kovetkezményeit. Minden lehetdséget meg kell ragadnunk
arra, hogy a gyerekekkel megértessiik a kozosségi tulajdon lényegét, hogy észrevetessiik
veliik az esztétikus kdmyezet szépségét, hogy elfogadtassuk, hogy a berendezési targyakért
mindenki ugyanolyan (erkoélcsi és anyagi) felelGsséggel tartozik, s ha valaki tonkretesz

valamit, akkor senkinek sem lesz.

Tovéabbra is szeretném fenntartani az olyan komplex programok megvaldsitasat, amelyek
egyszerre szolgaljak a kornyezeti-és egészségnevelés, a személyiség-és kdzosségfejlesztés
lehet6ségeit. Az 6nkormanyzat évek 6ta tdmogatja az erdei iskolazds megvaldsitasat. Egyéb
palyazati forrdsok bevonasaval és a sziilok Onkéntes hozzdjaruldsaval az eddigiekhez

hasonléan megvalosithatonak tartom ezt a programot.

A tandrai keretben tartott mindennapos testnevelésordk mellett a fitk és a lanyok részére is
biztositott a futballedzésekre jards lehetosége. Emellett az egyes sportagakban tehetséges
tanulok felkészitése zajlik a kiilonbdzd szintli sportversenyekre. A szabadidés mozgasi
lehet6ségek kinalatat kiilonboz6 kirandulasok, kerékpartirdk jelentik. A délutani napkézis
foglalkozasok soran a tanora eldtt sziikségesnek és fontosnak tartjuk a szabadban vald jatékos
mozgasok biztositasat is.

A korabbi évek sikereire alapozva a jovo tanévtdl tAmogatom a DSE és az ISK szervezésében
heti 1 6rdban az atlétika edzések beépitését a sportfoglalkozasok kinalataba.

Az idei tanévben kapcsolodhattunk be az Uszé Nemzet Programba, amelynek keretében elsé
osztalyosaink minden héten a sérvari uszodaban sajétithatjak el az uszas alapjait. A program

6 célja az egészséges életmodra vald igény kialakitdsdn til a vizbiztos Uszds megtanitasa.
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Mindenképpen tdmogatom, hogy a jové tanévben is -immér az elsd és masodik
osztalyosokkal- részesei legyiink a programnak.

A fizikai aktivitds mellett fontos a tanulék lelki egészségének megorzésére, a személyiségiik
fejlesztésére valo torekvésiink is. Szorgalmazom tovabbra is olyan programok, témahetek,
projektek, eléadasok szervezését (egészséghdnap, védéndi-, rendbrségi eléadasok), amik a
helyes életvezetést, a stresszkezelést, a szerhasznalat elkeriilését, az internet veszélyeire valo
figyelemfelhivast, a tanulék &nképének, dnismeretének fejlesztését helyezik a kdzéppontba.
Sajnos egyre tobbszér érzékeljiik vagy didkjainkon, vagy sziilék fordulnak hozzank, hogy a
tanuloknak segit6 szakemberre lenne sziiksége. Igyeksziink a sziil6knek megfeleld tAmogatast
biztositva tandcsot adni, hogy milyen szakemberhez fordulhatnak, illetve kihasznalni meglévd
kapacitdsainkat is e teriileten. (szocidlis segitd, gyermek-és ifjisdgvédelmi felel6s,
osztalyféndki 6rdk) Ezen a teriileten szitkségesnek latom még a hatékonyabb segitéshez a
kollégak mentélhigiénés ismereteinek bévitését, ehhez kapcsolods eléaddsokon, képzéseken
vald részvételt, illetve kiils6 szakember bevondsaval szuperviziés lehetdségek kihasznélasét.
Kozosségi élet

A munkahelyi bels6 klima olyan tényez6é, ami az Osszes érintett- felndtt és gyermek-
munkéjanak mindségére hatassal van. Iskolankban alapvetés a kozos cél érdekében vald
Osszefogds, egymas munkéjanak tiszteletben tartdsa, ami hozzajarul egy olyan légkor
kialakulasdhoz, ahol minden tanulé és dolgozé jol érezheti magat, szellemi szabadsagban
dolgozhat, értékes embernek érezheti magét. A nevel6testiilet elkotelezettsége, hivatdstudata,
a gyermekkdzpontl szemlélete, az innovacidra valé képessége és a nyitottsaga jelentésen
hozzéjarul ehhez jelenleg is.

Egy klimavizsgalat elvégzését annyiban tartom sziikségesnek, hogy a kardinalis pontok
kiemelésével még tovabb lehetne javitani a hatékonysagot.

Az eddigiekhez hasonléan tovébbra is elsédlegesnek tartom az intézményben mind a
kollégak, mind a didkok részérél a konfliktusok konstruktiv rendezésére vald torekvést. Egy
iskola életében szamos konfliktus adédhat, amit egyaltalan nem tartok probléménak, ezek
felvéllalasa, felolddsa, konstruktiv megoldésa, esetleg csak moderaldsa viheti csak eldre az
ligy alakulasat.

A tanulok  kézosségfejlesztésében tovabbra is a  pedagégiai programunkban
megfogalmazottakra kell alapoznunk, hogy a kozosségek miikodését a valtozatos élmény-, és
tevekenységkozpontd pedagégiai modszerek, tanulasszervezési eljarasok erdsitik, és ezzel
segithetjiik el6 a tanulok bevonddasat és motivaci6jat. Ehhez nagyon jonak tartom a Jjelenlegi

tandran kiviili lehetéségeinket, k6zds hagyoméanyaink apolasa és az egyiitt megélt programok
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révén az Osszetartozds élményének erdsitését. Természetesen tovabbi innovativ javaslatok,
adodo lehetéségek kihasznélasanak tAmogataséra is nyitott vagyok.
Kapecsolatrendszer-egyiittmiikddés

Elképzelhetetlennek tartom az intézmény vezetését fenntartonkkal, a Sarvari Tankeriileti
Kozponttal valé szoros egytittmiikddés, 6sszehangolt gondolkodas nélkiil.

Munkam sordn 2013. szeptembere 6ta nagymértékben tdmaszkodhattam és ezutan is szeretnék
az iskola igazgatohelyettesének magas szintli, lelkiismeretes munkéjara, a stratégiai és
operativ tervezés soran az egylittgondolkodasra.

A pedagoégiai-szakmai ellenérzés tapasztalatai alapjan 2017-ben késziilt vezetdi onfejlesztési
tervemben célul tliztem ki, hogy a munkak&zosségeket hatékonyabban be kell vonni a dontés-
el6készitési, tervezési folyamatokba. Ebben a mostani vezetési ciklusban nagy el6relépést
sikerillt tenni, s az itt elért eredményeket szeretném megtartani. Fontosnak tartom, hogy
szamos kérdésben a munkak6zdsségek megbeszéléseket folytassanak, javaslatokat tegyenek,
elévéleményezési folyamatok soran fejtsék ki szakmai alladspontjukat, amit a déntéshozatalnal
figyelembe veszek.

Tovébbra is arra térekszem, hogy a szakmai munkét érint6 6 kérdésekben, az irdnyvonalak
meghatarozdsidban munkatarsaimmal koz6sen formalt akarat alakuljon ki épité jellegli vitak,
egyeztetések keretén beliil.

Szamitok kollégaim innovativ gondolataira, a munkatarsakban rejld tudds és energia
felhasznalasaval valosulhatnak csak meg kézos terveink.

Fenn kivdnom tartani az évek Ota jol miikdds feleldsi rendszert, ahol a kollégék a sajat
teriiletiikre valé alapos rélatassal, felkésziiltséggel, innovativ otletek felvetésével sikerre
viszik az egyes feladatok végrehajtasat.

Célom, hogy j6l miik6dé informacids rendszer legyen az iskoldban, ahol mindenki értesiil az
6t érint6 eseményekrdl, programokrél, ugyanakkor a megfelelé informalds mellett a sajt
teriiletén és hataskorében képes 6nalloan dolgozni, dontéseket hozni.

Ezen a teriileten bar sokat fejlodtiink, még sziikség van némi korrekcidra. Az egyes feladatok
visszacsatolasa, a kollégak egymds kozti tdjékoztatdsa még nem teljes korl, de ezen
dolgozunk. Fontos tudatositani a kollégdkban, hogy egymas munkéjat, egy intézmény
¢letének szervezését csak kelld informécidaramlassal lehet hatékonyan miikdtetni.

Tovabbra is fontos eddig jol miikodo kapcsolatrendszeriink fenntartasa a telepiilési 6vodaval,
az Onkorményzatokkal, egyhazakkal, a helyi civil szervezetekkel, a tankeriiletiinkhoz tartozo
iskoldkkal, a kdzépfoku oktatasi intézményekkel, az ELTE-Savaria Egyetemi Kdzponttal és a

tovabbképzéseket biztositéd intézményekkel, a gyermekvédelmi szervezetekkel.
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A sziil6kkel val6 kapesolattartasi formak koziil tovabbra is szorgalmazom az iskolai nyilt nap
megtartasat, a leendd elsé osztdlyos tanulok sziileivel valé taldlkozasra pedig nagyon jo
alkalom az évente kétszer megrendezésre keriil8 oviscsalogatd programunk.

A Sziil6i Szervezettel valo kapcsolatunk j6, de mivel kisebb szdmban vannak az igazén aktiv
sziilk, kiilonb6zé megbeszélésekkel és programokba vald bevondssal szeretném elémi az
aktiv sziilék aranyanak novelését.

A helyi 6vodéaval valé kapcsolattartdsban mér hosszi évek 6ta hagyomanyosnak mondhatd
latogatasi alkalmakat fontosnak tartom és tovébbra is timogatom. (6véndk latogatsa az elsé
osztalyban, taniténénik latogatdsa az Gvodaban) Ezek a gyermekek jobb megismerése mellett
pedagégiai célu megbeszélésekre is alkalmat adnak.

Mind az iskolahasznalok, mind kiilsé partnereink szaméra sziikségesnek tartom, hogy
esemenyeinket, az iskolai élethez k6t6d6 tajékoztaté anyagokat megjelenitsiik honlapunkon és
iskolai facebook oldalunkon. Kiemelt jelentéségli eseményeinkre a helyi sajté képviseldit is
meghivjuk, erre a feladatra megbizott kapesolattarténk van, egy kolléganénk személyében.
Ezen a tertileten a naprakészségen volna javitanivald. Feladatomnak tekintem a kollégak
motivaldsat, hogy egy-egy altaluk szervezett eseményt, rendezvényt, tanuléik 4ltal elért
eredményt rovid beszamolé formajaban dokumentaljanak.

Palyazati tevékenység

A palyazatok figyelése, kihasznalasa-legyen az barmilyen pici 6sszeggel minket tdmogato is-
elsérendt fontossag.

Szorgalmazom minden olyan lehetdség kihasznaldsat, ami a gyermekek szamara ingyenes
programlehetéséget, kirandulast, tdboroztatasi lehetéséget kindl. Jelenleg a zéankai Frzsébet-
tabor adta lehetdségeket aknazzuk ki, de szeretnénk nyéri tdborozast is kindlni tanuléinknak.
Ebben szivesen tdmogatok akar més szervezetekkel, intézményekkel valé egyiittmikodést is.
(partneriskolak, gyermekvédelmi szervezet)

A jovBben, ha lehetség adodik, szeretnénk bekapcsolédni egy infrastrukturélis fejlesztést
tamogat6 palyazatba, elsdsorban a fiitési rendszer és az épiiletek kiils6-belsé korszeriisitése
céljabol.

Fentiek mellett iskoldnk tevékenységét két —bar viszonylag kis koltségvetési -alapitvany is
segiti. JO lehet6ségnek tartom, és az idei kedvezd tapasztalatok utén a JjOvbben is szeretnénk

indulni a Nemzeti Egytittm{ikodési Alap civil szervezeteknek kiirt paly4zatan.

Osszegzésiil: Szeretném a fentiekben megfogalmazott célokat kollégdimmal, tanuloinkkal és

a sziilokkel egylittmikodésben, dsszhangban, s a fenntarté tdémogatdsaval megvaldsitani, s
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biztositani azt, hogy meglévé emberi er6forrasainkat és eszkozeinket a legjobban

hasznalhassuk fel.

Bizva elképzeléseim megvaldsithatésdgaban, s az intézményi fejlodés lehetdségében kérem
fenntarténk, kollégaim tdmogatdsat ahhoz, hogy ha pélydzatom eredményeként megbizast
kapok az intézmény u0jboli vezetésére, hasznosan tevékenykedhessek a hozzank jard

gyermekek s partnereink érdekében.

Gencsapati, 2024. 4prilis 10.

e

Huszar Judit

27



